
Effective Delegationاٌزف٠ٛط اٌفؼبي   

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 :في ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌذٚسح ع١ىْٛ وً ِزذسثب لبدسا ػٍٝ
 

 .الاداسح أ٘ذافٙب ٚٚظبئفٙب –
 ِفَٙٛ اٌزف٠ٛط  –
 ا٘ذاف اٌزف٠ٛط–
 فٛائذ اٌزف٠ٛط–
 خؽٛاد اٌزف٠ٛط اٌفؼبي–
 ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي–
 الاػّبي اٌتى ٠ٕجغٝ رف٠ٛعٙب–
 ِشبوً اٌزف٠ٛط–
 ؽٍٛي ِٚمترؽبد لحً ِشبوً ػذَ اٌضمخ ثبٌزف٠ٛط–
 (ٚسشخ ػًّ )ِٕبلشخ –ٚٚسلخ ػًّ  -اعزج١بْ–

أ٘ــذاف اٌــذٚسح -اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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الدذساء، اٌمبدح أٚ الافشاد، الى أٞ شخص رؼت •
اٌزف٠ٛط غير اٌفؼبي ٚاٌزٞ ٠ؼزبر ِع١ؼخ ٌٍٛلذِ ٓ

اٌفئـــخ الدغزٙذفٗ–اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 



HRM 2007 © GICI Business School

، الٌبجح( الوششف)ههبساد الوذيش رعزجش ههبسح الزفىيض هي •

إلً رذسيت ورٌويخ الوىظفيي والزضاههن والزي يهذف هي خلالهب

كجيش للوذيش لكي ثبلعول وصيبدح إًزبجيزهن، إضبفخ لزفشيغ وقذ

إى ههبسح إسٌبد العول أو الزفىيض. يقىم ثوهبم الإداسح الأسبسيخ

ليسذ ههبسح غبهضخ هحزكشح علً الجعض، ثل هي ههبسح 

.ثن صقلهب الآخشييأى رزعلوهب وهي" أًذ"هشبعخ رسزطيع 

ِمذِــــخ–اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 Ϥъϐ йжϜ пЯК блЛв ЭвϝЛϧтϽЇϠ блжϜ пЯК ϸϜϽТъϜ Йв ЭвϝЛϧт

оϼϝЏϲ ϽуОм ̭сЂ йвыЪ Ϟϸϕвм СуГЮ йвыЪ

днЇЦϝзт ъм ϽвϜмыЮ днϷЎϽт ϸϜϽТϜ ϹтϽтдмϼнГтм днϲϽϧЧт ϸϜϽТϜ ϹтϽт

 йуЂϽЪ пЯК ̭ϝЧϡЮϜ йгк йϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ЭгЛЮϜ ϽтнГϦ йгк

ϞϝЋКъϜ Ͻуϫт  ϼϝЫТъϜ Ͻуϫт

йϮϜϿв пЯК ЩлϮнт ЩϦϜϼϹЦ ХТм ЩлϮнт

йЋϷІ пТ ЩтϜϼ ИϝгЃϠ бϧлт ЭгЛЮϜ пТ ЩтϜϼ ИϝгЃϠ бϧлт

ϣуϮϜϿгЮϜ йϧЮϝϲ ϟЃϲ ЩЯвϝЛтϣуЃУзЮϜ ЩϧЮϝϲ ϟЃϲ ЩЯвϝЛт

ϢϾϝϮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ йуЮϜ ЭЂнϧϦм иϝϮϽϧϦиϾϝϮϜ ϻ϶Ϝ пТ ШϹКϝЃт

ЩуЯК пЯгт Щзв ЙгЃт

ЩуЯК ЁЃϯϧт ЩϡЦϜϽт

ϽуПЮϜ аϝвϜ иϽЫЇϦ дϜ ϟϳтЩϚывϾ аϝвϜ ШϽЫЇт

йЃУзЮ ϝлϡЃзтм ШϼϝЫТϜ ФϽЃтЩуЮϜ ϝлϡЃзтм ШϼϝЫТϜ ϼнГт

ϽУзвм Эгв йЛв ЭгЛЮϜ йЛϧв йЛв ЭгЛЮϜ

̭пІ ЭЪ пТ ϸϽУзт дϜ ϟϳтм ЌнЧтйϦϝГЯЂ ев  ЍЛϠ ЌнУт

ϱϮϝзЮϜ ϽтϹгЮϜϽтϹгЮϜ ̬̬̬̬

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 

ϤϝгЂ
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٠ؼًّ ِٓ خلالذب ا٤فشاد ػ١ٍّخ ِشؽ١ٍخ: الإداسح ٟ٘
ٚرٌه ِٓ خلاي. ٚالمجّٛػبد ِٓ أعً ئنجبص ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ

اٌزخؽ١ػ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزؾف١ض )ٚظبئف الإداسح ا٤عبع١خ ٟٚ٘ 
٘ٛ اٌزٞ ٠غزخذَ ٘زٖ اٌٛظبئف ٚاٌزف٠ٛط الج١ذ( ٚاٌغ١ؽشح

.ِؼب  

الاداسح–اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 اٌزفىير اٌزٞ ٠غجك اٌزٕف١ز، ٚرشجمخ ا٤٘ذاف ئلى ٘ٛ:              
.ػ١ٍّبد اٌؼًّ ٚاٌؼبٍِينٚالغ ػٍّٟ ٍِّٚٛط، ٚوً ِب برزبعٗ   

 
 اٌؼبٍِينٟ٘ رٕغ١ك ٚٚظغ الإعشاءاد اٌزٟ رٕظُ ػلالخ:              

 

.ثبٌؼًّ، ٚػلالزُٙ ثأٔفغُٙ ِغ ثؼعُٙ اٌجؼط 

أٚ رٍج١خ ٌشغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼبٍِين ٟ٘ ػ١ٍّخ ئشجبع:           
لإنجبص ػًٍّ ِب ثٙذف لدىبفأرُٙ ػٍٝ ئنجبص اٌؼًّ أٚ ؽش اٌؼبٍِين .سفغ الإٔزبع١خ

 
 ٚ٘ٛ اٌزؾىُ ثٕزبئغٗ،ٟ٘ ػ١ٍّخ رزعّٓ ِزبثؼخ اٌؼًّ:               

.الدزٛلؼخٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد ئرا ٌضَ ا٤ِش ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف 

ٚظبئف الإداسح–اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 
اٌزخؽ١ػ

اٌزٕظ١ُ

اٌزؾف١ض

اٌشلبثخ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ƗƕƓƿïǃå

Ǌùǒƞāƙǃå

þǒöǈƙǃå

õǒõƤƙǃå

úƑƓöā
 çïåíǙå

الزغزيخ 

العكسيخ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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برم١ك إٌزبئظ ػٓ ؼش٠ك رف٠ٛط اٌصلاؽ١بد ٚاٌغٍؽبد ٣ٌخش٠ٓ ٚبرف١ضُ٘ 
.  ٌزٕف١ز ا٤ػّبي اٌزٟ ٟ٘ ِٓ ص١ُّ ِغإ١ٌٚبره ثبلدغزٜٛ الدؽٍٛة

ِفَٙٛ اٌزف٠ٛط

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ِفَٙٛ اٌزف٠ٛط

رحقيق اهذاف  هشؤوسيي صلاحيبد  و سلطخ

الزفىيض 

ЍтнУϧЮϜ

٘ٝ الحك فٝ اٌزصشف فٝ رٛع١ٗ الاخش٠ٓ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌزٕظ١ُ ، اٜ: اٌغٍؽـــخ   
 

ػٕذِب ٠زُ رف٠ٛط عٍؽخ ِٓ ِذ٠ش الى ِشؤٚط ٠ؼنى رٌه اْ الدشؤٚط لذ ؽصً   
 

. ػٍٝ دػُ فٝ اٌزصشف بسبِب   وبلدذ٠ش، ٌٚىٓ يحك ٌٍّذ٠ش الاؽزفبؾ  بحك اٌشلبثخ 

РϹлϠ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ِفَٙٛ اٌزف٠ٛط

برم١ك ا٘ذاف  ِشؤٚعين عٍؽخ ٚصلاؽ١بد  
 اٌزف٠ٛط

 ЌнТ

 ЍЛϠ

اٌزف٠ٛط ٠ؼنى خٍك اٌزضاَ ٌذٜ الدشؤٚط ٌزؾم١ك اداء لزذد لدّٙخ لزذدح ، :  الدغبءٌخ
 ثبٌزبلى فٙٛ ػشظٗ ٌٍّغبءٌخ اِبَ ِذ٠شٖ ػٓ ؽغٓ اعزخذاَ اٌغٍؽخ ٚػٓ انجبص الدّٙخ

. الدٛوٍخ ا١ٌٗ بدٛعت اٌزف٠ٛط 

،  ٘ٝ الاٌزضاَ ثبعزخذاَ اٌغٍؽخ ِٓ اعً برم١ك اٚ انجبص ِّٙخ ػًّ ِؼين: الدغئ١ٌٛخ   
   الدٙبَ الدؽٍٛة ِٓ الدشؤٚط اٌم١بَ ثٙب ثؼذ ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛط  اٜ برذ٠ذ

 ев

ЭϮϜ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 -دػٛح –ِإعغخ –ٚصاسح  )  بزف١ف اٌؼـــتء ػٍٝ ِــــذ٠ــــش اٌؼّـــــً  -1
 
ئػـــــذاد اٌصف اٌضــــبٟٔ ِــــــٓ الدـــذ٠ـــش٠ــــــٓ - 2

 . برم١ك اٌشظب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظفين - 3

ئربؽخ اٌفشصخ ٌٍّذ٠ش ٌلأشغبي ثب٤ػّبي ا٤ُ٘ وبٌزخؽ١ػ ٚاٌزؽ٠ٛش  - 4
 .  إعغزٗٚاٌم١بدح اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ لد

ا٘ــذاف اٌزف٠ٛط

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ا٘ــذاف اٌزف٠ٛط

. إعغخػٍٝ ِشاعغ الد رغ١ًٙ الإعشاءاد -5  
رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ لابزبر اٌمشاس -6  

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ٕه ِٓ ئنجبص الدض٠ذ ِٓ ا٤ػّبي، ٚرٍج١خ ِٛاػ١ذ-
ّ
الإنجبص يدى

.ثغٌٙٛخ أوضش

.ِشبسوخ الدٛظفين ٚاٌزضاُِٙ ثبٌؼًّ-

اٌغ١ؽشح ػٍٝ الدٛظفين ثغجت رف٠ٛعُٙ ٠ض٠ذ ِٓ-
.الدغإ١ٌٚبد ٚاٌغٍؽخ

.الدٛظفين٠غبػذ ػٍٝ نمٛ ٚرؽٛس-

.اعزغلاي الدٛاسد اٌجشش٠خ ئلى ألصٝ ؽذ ممىٓ

اٌزف٠ٛطفٛائذ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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.أداء ٚئٔزبع١خ الدٛظفينيدىٕه ِٓ ل١بط      

.يدىٕه ِٓ الإداسح ػٓ ثؼذ

.المجّٛػبد ٚفشق اٌؼ٠ًّغبػذ ػٍٝ ئداسح

.٠ض٠ذ ِٓ سظب ٚرمذ٠ش الدٛظفين

اٌٛلذ ٤داء ا٤ػّبي اٌزٟ لا رغزؽ١غ ٠ؼؽ١ه الدض٠ذ ِٓ
.رف٠ٛعٙب

 .رم٠ٛخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ثين أػعبء اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

اٌزف٠ٛطفٛائذ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 .  ؽذد اٌشخص الدٕبعت ٌٍزف٠ٛط -1       
 .  فٛض ِٙبَ ِزىبٍِخ -2

  .ؽذد إٌزبئظ الدزٛلؼخ -3

خؽٛاد اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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 . ؽذد ٚلزب  وبف١ب   -4
 . ١ذالجفٛض الج١ذ ٚغير  -5
فٛض، صُ إِؼ اٌضمخ -6

خؽٛاد اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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خؽٛاد اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ЬϝЛУЮϜ ЍтнУϧЮϜ ϤϜнГ϶:

Ϣ̭ϝУЪЮϜ

ϣϠОϼЮϜ

̬̬̬ ϞЂϝжвЮϜ Ј϶ІЮϜ мк дв

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ئر لا يدىٓ ئػؽبء الدشؤٚط عٍؽخ  اسرجبغ اٌغٍؽخ ثبلدغئ١ٌٛخ•
  .دْٚ برًّ ِغئ١ٌٛخ ػٓ ممبسعخ ٘زٖ اٌغٍؽخ

ئر يدىٓ  اسرجبغ اٌغٍؽخ الدفٛظخ ثمذساد الدشؤٚط ٚخبرارٗ•
بر١ًّ الدشؤٚط أػجبء ممبسعخ اٌغٍؽخ في أِٛس غير ِذسة 

  .ػ١ٍٙب ٚلا رزٛفش ٌٗ الخبرح ف١ٙب
اسرجبغ اٌزف٠ٛط بخؽخ ِزىبٍِخ ٚٚاظؾخ في ر٘ٓ الدذ٠ش •

.   ِشؤٚع١ٗ ٚئػذادُ٘ ٌٍٛظبئف ٚالدغئ١ٌٛبد ا٤وبر ٌز١ّٕخ
فبٌزف٠ٛط لا يجت أْ ٠ىْٛ لشاسا أفؼب١ٌب غير ِإعظ ػٍٝ 
رم١١ُ ِٛظٛػٟ ٌمذساد الدشؤٚط ٚئِىبٔبرٗ ٚفي ئؼبس رصٛس 

 .ٌّٕٖٛ اٌٛظ١فٟ

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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اٌزٞ فٛض اٌغٍؽخ ئلى ثؼط  اعزّشاس ِغئ١ٌٛخ الدذ٠ش•

ِشؤٚع١ٗ فلا ٠ضاي ٘ٛ الدغئٛي ا٤ٚي ٚا٤خير ػٓ 
  .ِجبششح رٍه اٌغٍؽبد ِٚب ٠تررت ػ١ٍٙب ِٓ ٔزبئظ

، ِٚٓ صُ لاثذ ِٓ برذ٠ذ الدذح اٌزف٠ٛط ئعشاء ِإلذ•
اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠فٛض ف١ٙب الدشؤٚط ثجؼط صلاؽ١بد 
سئ١غٗ ٚفي ؽبٌخ اٌشغجخ في اعزّشاس اٌزف٠ٛط ٠ىْٛ 
الإعشاء اٌغ١ٍُ ٘ٛ ٔمً اٌغٍؽخ ئلى الدشؤٚط ٌزصجؼ 

.ِشرجؽخ ثٛظ١فزٗ ١ٌٚظ ثٛظ١فخ سئ١غٗ

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ِٓ ؽ١ش  وّب أْ اٌزف٠ٛط ٠ىْٛ لزذدا•

ِذٜ اٌغٍؽخ ٚلربلاد اعزخذاِٙب ف١ٍظ 
اٌزف٠ٛط رصشيحب ِفزٛؽب ٌٍّشؤٚط 

ثبعزخذاَ اٌصلاؽ١خ الدفٛظخ ثلا ل١ٛد أٚ 
ؽذٚد ثً ٘ٛ لزذد ثبلمجبلاد ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ 

  .٠ٕص ػ١ٍٙب لشاس اٌزف٠ٛط

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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اٌزٟ بذؼٍٗ  أْ ٠ىْٛ ٌذٜ الدذ٠ش الدشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ•
لبدسا ػٍٝ ِٛاعٙخ رمٍجبد اٌؼًّ الدزبؽخ أٚ الدإلزخ 
دْٚ أْ ٠زخز لشاساد رٕظ١ّ١خ ػشٛائ١خ أٚ ٠فمذ 

  .عضء ِٓ وفبءرٗ
دْٚ  أْ لا ٠مَٛ الدذ٠ش ثاصذاس أٚاِش ئلى الدشؤٚعين•

  .ػٍُ سؤعبئُٙ الدجبشش٠ٓ
أْ لا ٠مَٛ ثزٛع١ٗ إٌمذ أٚ اٌٍَٛ ئلى أٞ ِٓ •

في ٚعٛد صِلاء ٌٗ في ٔفظ اٌذسعخ أٚ ألً  الدشؤٚعين
ِٕٗ. . . 

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ثين أٞ  ػٍٝ الدذ٠ش أْ لا ٠زغبً٘ أٞ ٔضاع أٚ خلاف•
ِٓ اٌؼبٍِين ثشأْ الدٙبَ ٚالاخزصبصبد ٚاٌغٍؽبد 
ِّٙب وبْ ل١ًٍ ا١ّ٘٤خ ٚػ١ٍٗ أْ ٠زذخً فٛسا لحً 

  .إٌضاع ٚبرذ٠ذ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ثٛظٛػ
لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ؽٍت الدذ٠ش ِٓ شخص ٠ؼًّ ِؼٗ ئْ •

أٚ  اٌٛلذ ٠ىْٛ ٔبلذاوبْ ِغبػذا أٚ ِٕفزا ٚفي ٔفظ 
.ِشاعؼب ٌشخص في ٔفظ الدغزٜٛ اٌٛظ١فٟ

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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لا ٠ٕجغٟ ٌٍّذ٠ش ئّ٘بي الدشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ الدغزّش •

ٚثببزبر الإعشاءاد اٌزصؾ١ؾ١خ أٚ  ٤ػّبي الدشؤٚعين
  .ؽً الدشبوً اٌزٟ رظٙش الدشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ

لا ٠ٕجغٟ ٌٍّذ٠ش الاؼّئٕبْ ئلى ؽبلاد اٌغىْٛ •
اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ برزعٓ الدٕبصػبد ٚالاخزلافبد 

اٌزٟ ٠شأعٙب فمذ بزفٟ  ثين اٌؼبٍِين في اٌٛؽذح
٘زٖ الحبٌخ ٚسائٙب ؽبلاد شذ٠ذح اٌغٍج١خ ٚاٌزغ١ت 

ٚاٌزٙبْٚ

ششٚغ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي
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 .اٌزٟ رزىشس*          
 

 .  اٌمشاساد اٌغٍٙخ اٌزٟ رصٕغ ثبعزّشاس*  
 .  اٌزفبص١ً اٌزٟ رأخز ٚلزب  ٚعٙذا  وجيرا  *  
 . ا٤ػّبي اٌزٟ لا يد١ً ئ١ٌٙب الدذ٠ش*  

 
ا٤ػّبي اٌزٟ برزبط لدٙبساد ٚلذساد لا يدٍىٙب              *         

.  الدذ٠ش

ا٤ػّبي اٌزٟ ٠ٕجغٟ رف٠ٛعٙب

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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  .ؼبٍِين ِؼٗثبٌػذَ اٌضمخ•
 .الحم١م١خػذَ فُٙ الدذ٠ش لدغإ١ٌٚبرٗ ٚعٍؽبرٗ•
.ؼبٍِينالخٛف ِٓ ِٕبفغخ اٌ•

اػزمبد الدذ٠ش أْ ل١بَ ا٢خش٠ٓ ثب٤ػّبي ٠مًٍ ِٓ •
.أ١ّ٘زٗ

.اٌشغجخ فٝ اٌزغٍػ ٚالذ١ّٕخ•
 .الخٛف ِٓ اٌظٙٛس بدظٙش اٌىغٛي•

ػذَ اٌشغجخ فٝ برًّ الاخؽبس المحغٛثخ ٌزف٠ٛط •
. اٌغٍؽخ

( ِشىٍخ اٌزف٠ٛط ) الدذ٠شْٚ ثبٌزف٠ٛط ؟لدبرا لا ٠مَٛ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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الاداسٜ اٌزٜ لا ٠مَٛ  عؼً الدفٛض المحزًّ ٠شؼش ٠بِبْ•
ثبٌزف٠ٛط غبٌجب ٠ىْٛ لذ٠شا فٝ ١ِذأٗ ٠ٚؼًّ بجذ ،ٌىٕٗ لا 
٠شؼش ثب٤ِبْ فٝ ِٕصجٗ ، لذزا نجذٖ يح١ػ ٔفغٗ بدشؤٚعين 

لزذٚدٜ اٌىفبءح ٚرٕمصُٙ اٌشغبػخ ٌزؾذ٠ٗ ، ٌٚٛ شؼش 
ثب٤ِٓ اٌٛظ١فٝ عززغير ٔظشرٗ ٌٚٓ يخشٝ اْ ٠فٛض 

 .ِشؤٚع١ٗ 
ؼبلدب اْ الدذ٠ش ٠مَٛ ثٕفغٗ :  الاػتراف ثبلحبعخ الى اٌزف٠ٛط•

بج١ّغ الأشؽخ فبٔٗ ٌٓ ٠فىش فٝ رف٠ٛط اٌغٍؽخ لدشؤٚع١ٗ  ، 
ٌٚٛ بسىٕب ِٓ عؼٍٗ ٠مَٛ ثزم١١ُ الدٙبَ اٌتى ٠مَٛ ثٙب ٌىٝ 

يحذد ً٘ ِٓ الدؼمٛي اْ ٠مَٛ ثٕفغٗ ثىً ٘زٖ الدٙبَ 
ٚخبصخ اْ ٕ٘بن ٚؽذح رٕظ١ّ١خ برذ سئبعزٗ  لذ ٠ىزشف 

 .ِذٜ ؽبعزٗ ٌٍزف٠ٛط 

( ؽً ِشىٍخ اٌزف٠ٛط )  الدذ٠شْٚ ثبٌزف٠ٛط ؟لدبرا لا ٠مَٛ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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:  ظشٚف ػًّ خب١ٌخ ِٓ الخٛف ٚرضج١ػ الذُّ رٛفير•
فبلدذ٠ش يجت اْ ٠شؼش ػٓ صمخ ثبْ رف٠ٛط اٌغٍؽخ ع١ؼٛد 
ػ١ٍٗ ثبٌضٛاة ١ٌٚظ ثبٌؼمبة ، ٚأٗ يدضً فشصخ ٌٍزمذَ 

ٌٚزا ٠ٕجغٝ اْ ٠ٍمٝ . ٚإٌّٛ ١ٌٚظ ٌٍؽشد ِٓ اٌؼًّ 
رف٠ٛط اٌغٍؽخ رشغ١ؼب ِٓ عبٔت ِذ٠شٜ الدغزٜٛ الاػٍٝ 

. 
يجت ػٍٝ الدذ٠ش :  اٌؼ١ّك فٝ اٌزف٠ٛط رشغ١غ الاػزمبد•

اْ ٠ٕظش الى اٌزف٠ٛط وٛع١ٍخ ٌز١ّٕخ ِشؤٚع١ٗ ٌٚزى٠ٛٓ 
فش٠ك اداسٜ ؽم١مٝ ٠ٕٚجغٝ اْ ٠ؼترف اْ برم١ك ٘زا 
.  ١ٌظ ثبٌؼًّ اٌغًٙ ، ثً يحزبط الى ٚلذ ٚعٙذ ٚصبر 

٠عبف الى رٌه أٗ يجت اْ ٠ىْٛ ِغزؼذا ٚساغجب فٝ سؤ٠خ 
ِشؤع١ٗ ٠مؼْٛ فٝ الاخؽبء ِغ اػزجبسٖ رىٍفخ رٌه وضّٓ 

 .ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ ٌٚزم٠ٛخ رٕظ١ّٗ

( ؽً ِشىٍخ اٌزف٠ٛط )  الدذ٠شْٚ ثبٌزف٠ٛط ؟لدبرا لا ٠مَٛ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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لا ٠ٕجغٝ اْ :  سثػ اٌزف٠ٛط ثبٌزخؽ١ػ•
رفٛض اٌغٍؽخ الى اٌفش٠ك الاداسٜ لجً اْ 

ٚاٌزف٠ٛط ثذْٚ . رىْٛ الا٘ذاف ٚاظؾخ 
فبٌغٍؽخ .ِؼشفخ الا٘ذاف ٠إدٜ الى اٌفٛظٝ 
 .رغزخذَ ٌغشض برم١ك الا٘ذاف

  ٚالدٙبَ اٌتى ع١زُ رف٠ٛعٙب اٌمشاساد برذ٠ذ•
ٚبزذَ ٘زٖ الدؼٍِٛبد ٌزؾذ٠ذ أٛاع :

اٌمشاساد ٚالاػّبي اٌتى يجت رف٠ٛعٙب ، ٚفٝ 
ِؼظُ الحبلاد ،يحذس اٌزف٠ٛط ثبٌٕغجخ ٌزٍه 

الأٛاع الالً ا١ّ٘خ ٚاٌتى رغزٍضَ ِؼظُ 
 .اٌٛلذ 

( ؽً ِشىٍخ اٌزف٠ٛط )  الدذ٠شْٚ ثبٌزف٠ٛط ؟لدبرا لا ٠مَٛ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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ِٓ المحزًّ اْ ٠ىْٛ ٘زا :اخز١بس الدفٛض ا١ٌٗ بحىّخ •
اٌشخص ِٓ اصؾبة اٌمذساد غير الدغزخذِخ ٚغير 

 .اٌٛاظؾخ وً اٌٛظٛػ  
اػعبء الاداسح لا  اصجزذ اٌذساعبد اْ ؽٛالى ٔصف•

٠غزخذِْٛ لذسارُٙ ثبٌىبًِ ػٕذ ادائُٙ ٌٛاعجبرُٙ 
وّب اْ أزبع١خ الجّبػخ رضداد ثصفخ ػبِخ ػٕذِب .الدبد٠خ 

 .رؼؽٝ اٌفشصخ لدضً ٘إلاء الاداس٠ين لإصجبد ٚعٛدُ٘ 
اْ اٌزف٠ٛط ِغبٌخ برذ٠ذ : ِٕؼ الدغبػذح ٌٍّفٛض ا١ٌٗ•

ٚاعجبد الدشؤٚط ٚاػؽبئٗ اٌغٍؽخ اٌلاصِخ صُ رشوٗ ٌٛؽذٖ 
ٌىٝ ٠ٛاعٗ اؽزّبلاد إٌغبػ اٚ اٌفشً ، فبلدذ٠ش الدفٛض لا 
٠زخز ِٛفك  الدزفشط اٌغٍبى ٚػبدح يحزبط الدفٛض ا١ٌٗ الى 
ثؼط الدغبػذح ِٚٓ اٌؽج١ؼٝ أٗ ع١ٍغب فٝ ٘زٖ الحبٌخ 

.الى سئ١غخ 

( ؽً ِشىٍخ اٌزف٠ٛط )  الدذ٠شْٚ ثبٌزف٠ٛط ؟لدبرا لا ٠مَٛ

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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اْ لٛح الاداسح اٌفؼبٌخ لا رغزّذ ِٓ عٙٛد الدذ٠ش ٚؽذٖ    
ٌٚىٓ رغزّذ رٍه الاداسح اٌفؼبٌخ ِٓ لزصٍخ عٙٛد وً 

اػعبء فش٠ك اٌؼًّ فٕبرظ ِب رإد٠ٗ الدإعغبد ٘ٛ لرّٛع 
لرٙٛداد اٌؼبٍِين ف١ٙب ِٓ الدذ٠ش ؽتى اصغش ِٛظف ، 
ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ممب روشٔبٖ ٘زا فبْ المحشن فٝ اؽذاس 

٘زا إٌبرظ ٘ٛ ػمٍٙب ٚثبػش الاشبساد لإؼشافٙب ٌىٝ رؼًّ 
الا ٚ٘ٛ الدذ٠ش 

خزبِب -اٌزف٠ٛط اٌفؼبي  

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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فبلدإعغخ رؼًّ فٝ اؼبس فش٠ك ػًّ يدٍه اِىب١ٔبد ِؼ١ٕخ رإدٜ ثٗ 
نحٛ ا٘ذاف لزذدح ٌىٓ ِب عؼً الدذ٠ش ِذ٠شا ئلا ٌىٝ ٠مٛد فش٠ك 

اٌؼًّ ٘زا ثبعزخذاَ ِٙبساد اداس٠خ فبػٍخ رإدٜ ثُٙ فٝ إٌٙب٠خ 
 .الى برم١ك الا٘ذاف الاعترار١غ١خ ٌٍّإعغخ 

ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ الدٙبساد الاداس٠خ ، ِٙبسح اٌزف٠ٛط اٌتى رشير الى رى١ٍف 
الدٛظفين بدٙبَ ِؼ١ٕخ ١ٌغذ ظّٓ ِغئ١ٌٛبرُٙ اٌشٚر١ٕ١خ ، ممب 
٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ الدٛظفين أفغُٙ ٚػٍٝ الاداسح الدغئٌٛخ ٚػٍٝ 
الدإعغخ وىً فٝ ػلالخ رجبدي ِٕبفغ تم ص١بغزٙب ثؼ١ٍّخ اداس٠خ 

ثغ١ؽخ ئلا ٚ٘ٝ ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛط 

خزبِب -اٌزف٠ٛط اٌفؼبي  

و١ٍـــخ اٌشـــشؼخ اٌفٍغؽ١ٕ١خ 
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اعزج١بْ ٌم١بط ِذٜ رؽج١ك ِفَٙٛ اٌزف٠ٛط اٌفؼبي 
الجيبى ( اػٍٝ ٔغجخ) الٌسجخ الوئىيخ  الجٌذ
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%82يعوذ الوذساء الً اسزخذام اسلىة الزفىيض الاداسي لزسهيل رحقيق الاهذاف 3
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الجيبى ( ادٔٝ ٔغجخ) الٌسجخ الوئىيخ  الجٌذ
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