wnibgll agoall
d_olall gjlatl
aal_ 4 llg

.’E 2y =y Ny 1
b It i 3
o I . .
¥a — = | - -

GENERAL PERSONNEL COUNCIL

/

1) simy Ay JXT B ) 60

paluall g dalall 3 Hla3 ko ll 2=l
53¢ - alall (uals gall () 52



. Lgiwzb L@.AJ,@.AA 4418 1) :dﬂ\ aaall




. o’ * . < & I
L0 G0 il gl : S e,
MRiientnd 1

dadia )
BB 1) iy g D
Al ) g )




are bl o sliiadly Aol Al oyl Ja()
¢ sliiall Calaal éac

¢ 4dadll D ga s e 53l Lo O

€ it a8 Cangll o)) g Ak s s a0

OladY) Slad g Ghaall Slay) of ey ddas asa s Ja O
¢ aladlll




«aagl) = §8anad) i)

Cisgll > giaal) SO

Cisgl) < (iaal) layI0]

s = (giaa) Jai¥I0)



X8) Z—iid

Lsian a8 Cangll o Gallaa ey ¥ ddadll 3sa 50

el st abadddl ey gl Y S8 3aall SlaaYIO
OOl 1 Gadail g o YY) G 45 )) sall (B JIS 2 ga g ey 10

Apladill ddads g ae JWlSE A0 ) ddula g 2 ga g (e Y



Cye anaall A ) AIEQ e ) e 30LE V0D
Ll

J\JL@ a).\.\SJ\ c_u\.uud\ @ 4\_14\.5)5\ daleali]
$e8282 0 Alac

@BJ\thMLu}YMMJ\uYCA\)\&
L.L;jb \.A.\‘j c‘\AJ\_\SJ‘ uﬂ\.uy“j LFAJ‘LJJ‘ dSJ.@J\Aj
WJJMJSJA\ ojsj\ J.u:uwd\ u‘&Y\j






i | et ot

Lo haall 180 saa ol sl LedDa e oSl ddatic e
Adle 36l Cld g Alad (3 jla aladiinly g Calaa¥) gaad

o) unlie 3paail alaie aga e 85l oo Ay 446,100
S a g a7 Alalaill ) i

s as i A ladl) el i) o e 2 Sl Jglas Al Al
Laaaat g Al Calaall ol Led g yall cldalill

iS¢ o2l 2t La g ad Japdadill o La ol (e aSUl A lee [
adaall Calaal) ) Jsasll Ciaa g o) Leaua ot s culdl a5y
lase




23 Ll Jold (550 Lgd yayg e

\.@ﬁ&j ¢ ow\ Lgdb.d\j oJJh.aj\ a_\\.d,_d\ co\.::}a..ayd\
@Ajtﬁmjg&;‘ﬁ\}u@\@\yuuﬁ\gﬁus
L5



o gl | 8 i

y = Losas Q“—f—ﬂ PR AN
. :‘ u\m L,’J 4_\AJ:J\ oJ\JY\ )Jsl
: dlage Gl Cia ( yliall (8l
e 55




RS 9 08T af La oo Al Japdadil) a% La f (e SUD Aples 8 408 )
il Badaal) cilaa¥) ) Juasll cida g ) Lganaual 9 cild) oY)

JE A rliwie

Al Jabada (Aad dga g e Y

Al Jabada o)) SUA &6

Al vie g8aliuu ¢la) dUa o)

oY) A At

L8] iy S At

Aslial) de padly il adY) pmaaal Al

L(38a0 W8 Laagl) cpa aslily

N o WN R



13

Okt (b il ol

..sx.p”im‘ {,....ej" ,KL\J: 'y

Bt gt e

,._4;{::.9 aw ),w.s\,.s(.a
3-3\1; °,..~_4= L,

(105) 4 4 g


http://images.google.com/imgres?imgurl=https://www.sharemation.com/yahassanmojtaba/quran.jpg&imgrefurl=http://yosof.blogfa.com/&h=472&w=555&sz=38&hl=ar&start=1&tbnid=P-o2Yo0mFQaQqM:&tbnh=113&tbnw=133&prev=/images%3Fq%3D%25D9%2582%25D8%25B1%25D8%25A2%25D9%2586%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar%26sa%3DG

Role of control : 4@, g *

CrSay LA (a9 81U A 1) A ) Al o) 4B 1) jind o
LAY il gl aa JalKilly Jabadll g CalaRY) gdal

(S Lagha JS aalad (e Plia (s g 4L 1) g Jandadil) liny
s AY

i Ll T80 g cufiiaf 08 Ja adl) () (e S a A3 )01
) (R buadlil) 3342 g c.hkﬁ‘uiﬁejﬁ:\e@j\ O Lﬁ‘ ¢ddagdadl
asllaall A Ll 5 ghea daa



15




ASU axe CNla b e laall g edlSinl) Jo il (4

Calaal ol daegungal) labdll e sale alan Y o2 LAY )0
UAJMS]\JMU\YMML@LZABJQMML;J\WJA\
MSuMijcwubmummgd\w\dAﬂ\
<) ade Y s j\ A gal

Al salall 535 (s c@jljﬁﬂ\ Fidl e cllall Al Jie O
Chalie e B Se B Jd ) Kl sk DO
d.m;.g g_a\.s);.a‘j\ E_\MJJ Q&S uﬁ 4\.:;)4.45\ \.@Mj \.@_\.L:.w\

. alaY



Aaliiiall ye pLudN) i (2

ol Aabiniall yae Ledl) (RS b e A deals
Qi 5Ll et s e yarlly 290AlL Coan Al
u”.z d&.a..q t\_uj\ cu.d\_SJ\ &\_.u)\ ¢ L.\\.A.u.d\ (gl
b Ale ) olidl <l Cassll b el ¢ Jaall
e 2y agally Jldly cadgll slandl gy 23 Gl
ot el 13) lly il aeliadl 5 cCa

c Aatiealls Taas S



. ol paas (3

Sllasl) o Cadlgall ) 5L o Sl 8 A0, L) Jiamg
Aagig 4l () lold e (Allg daligia yulg Bans Bysean (5258 Al
onda ) CV LAY 308 ¢ Adaing Aldtane gayd ) 5
ol asns ulal DA ey s ales el JUdl Joe e
53¢y dxada axanl dtaed Joy Lgeg b JSI danls &g
¢ L) d0aSy Aaye S ag Lehd (lSay Lehyd g yall

cA3ban Jaasl)




—a8)gall B} (4

QLAA:_ aoliias Lyt ol BLaiall aas auding gl a8

A0yl Dleal) aladiad e 2 Y JUlbg 8a2eag 808
Jaall o XS ¢ coordination Gawdl) dulee 30l
a8y (Al s e Lille deall aclsall Jla <
A se s Laa BylaY) Lggals ‘_,:_J\ u\{g’_«aﬂ j\ Al

- ) sl agag B)g i



adalidl ZfJSJA ¥ (5

M) Ao ehaall andng Him a8 ala agag )
\Mj \_uJJ\ M)\JY\ L_mhj.\.uuﬂ uw\ umj.:m ubbﬁ
Gl aall jolad 85y aelus 46, O (emin

w@d\d&@&@@\\éc dailiaty) g_uad\




o

JUE 0 LRl NG LRl | (el ol gl rind | S

el | el E 510 el At 9 ol | el
gt 1§ (Ju0 Bankad 1§ uteid G | O Gt Dlsinil | 299ui



e PR
Al i)

Asieil) 48 ) (g g

bl 460 g gie

L\Ld\ 3‘)\3:}”

doasi) fiuN) Jaladl)
s2all ALy gk

s sl 5510y

aludl g < 12y Jalad
2 g caldl g
de gl g 4y gl

Laall 5y

I I .J “’“S”. g...n I I .n
313y}




| et Gt o

g i Y Al el el Aadlia 5 381 e (paras
Lobdll 3ubi sa e e 54 uS5 )y ean il gk

. A YLy
Q““f‘:‘jﬁw}:‘.t<.l';<"3.:3\§).b_bs@55&»\_‘&3




Cutmiiind | <lai b gl |
il dlee o e 38 8 (Al 5 sl B Y 4 o
A awill A laal 3880 pall Ay ) sall iUl Hagliee A€l Ja il
a2 8 JUA (e Apai) ) A ) ae 38 il LeiSa,
s daad) ) Lleaally dalatial) cila glall



Cutaloiial | il

el 3 IO e Laadlh dg plal) Qb stial) 4y g8
A Ae gl i) Aalia g bl Talaal
Lsug;qﬁﬂ\}zw\g”%w;,; U‘\-maueqs.m

a1l gl 55 il il i



O] b | BUTNN |
L) dules Ja



?
O il Juot | (guilly ol el SR
¢, wibal| Fend (ool

oy
- Al £ .
i, 4N £

37



Dl ) elal) 45 i blay Ja e daas Y

|

('9_1
Y
\
RN NIRRT da fond Jaxd Y
: S Y| "
Y

)L:’MS‘ d-“ L.\.\;n“ AR

Y
\
@\ C_Q.q ;\J;Y\ T

243,11 Jal g



[ I lil 1 l+
pasnsge U [ sinop o]

, 1
‘ Lol g o2l puit) (st
¥

Ty I B W4
¥

g il ST ) S uf

¥ ¥ * x 4

HLI Y O P Y el ol







__ yuilid| Fu@9 (1) &l 9o
dlee b laaaat a0 g Al ) Lleall B Y 5 ghadll jliad o
PENCEGA]
o)) Al 8 daddi i) (il 8al) Ao gara a6 sulaall o
S 13gd () ad) 3 il o glu anids 1) ABLSYL
(Claddl) anal Adlad gf ziiall 33 gay (3l yulaa (]
cddaal) ¢l glf L;J Jandl ) 2 gaBl) :¢pdls gl 18} Ll ulaa O
Saadl B Al g (Y ol g8 L)
dapb atad Al ABYAY) I Y) (e 48 gada (8 Bl wlas O
g el,,\ﬁ\ 3 I (g o uﬂ\ JLA:A'SM\J\



02 gk | — sl B9 (1) ek 3
il

e.@@ay\g*.nojd\ﬂw LA«JUJUP.@UJQUALM\&M ]

Pg.!usu aladll ) agadiy Laa PQJLAQ‘ 85 LA (e alaw Al dasast
Selis ‘Hlme

dodda gl B grall g il gal) o CidSY) g o Al g duad) Bacl e |

el ARY all Jha cids gall At dl) 3 gl anay Adleial)
Gl Sand) da g Juabl o dlaad Jalad) Apali cpa a3 ), 8 il

. aaaal g Cald) Ay d.asgé 3 IAYY ygd ma
CilaaY) A oa kel e dadll) a8l Sas cpe iAo selud
Jara 34 ) o) gadl Jama 3315 Al 5250 Laa 511 g (dla gall (p
lrall g <Y Jas Baly ) caldd) Balall (pa BN Jara 3305 (il puud)

3



il bl (gwiial Ji o

uuw\jum‘y\jz_bﬂmf&b,m@
\J.s'bj o\_umds.\'—\_m\éj‘ GA\)JU a_m\c«\JAY\j
JA;:‘JA\JS}M\_\MJS)&JJA JSJC.A\AJJJSU‘
j\ LA:AJ\ ;\JY\ u.u\;sl em ).UL’.AL@JSG\_AAJ
28 5l



34

dutui b g | gt gl -(1) i o



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.alamuae.com/gallery/data/media/43/edhjz.jpg&imgrefurl=http://www.alamuae.com/gallery/img5387.htm&h=600&w=900&sz=162&hl=ar&start=23&tbnid=VU1oaqphHKOI5M:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images%3Fq%3D%25D8%25B9%25D9%2585%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%26start%3D21%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar%26sa%3DN

rdandal) dalal) julaal) - 1

5 g Lyl uSat 2By oS oo (e p(Alle) 4308 Lulie pe Jalai yulaa
j\Jﬁhu.ktjﬁ&ﬂja:&j\)&\JLJ%M‘M‘QE@SQ\%M\:‘_}C)}‘}
Leilial pas sl il g Jaaill 323 Cila yaall de il 3 5all

3 g LlLE =5 ddlal) gl Aaady u.nuu.d\&ad.ahﬁ 48Kl Julaa(]
(Jand) Al (Jalad) 481S j)aka Lgatial (pa g daladal) c_\hM\L,ﬁJm
A gall AdtSs

Jlall Gl 3 Adasi o LSl g AR ylaa £1 93 (1 £ 98 10lall Ll e
Aﬂ\whﬂ\ww\d@uﬂ3uw\mwj
u.lsA.ahl\ddul.gﬁﬁ.«\wJMJAﬂ\@\MUMJAu@JﬁJUN\
et (il Gl 8 A Jlal) Gy il g8 Jama lafitud

JS s J\J..N\ Lgitial (a9 dpaail) éuﬂl_t Bale Jad 3 il ) ailea(])
O JSI Y gty dagaly cu&j\dﬂamgﬂ#‘\ﬁw\ iy
s I8 Cilagsal) Jau gia (flaa s

DAl ledll g g3l



A gale S julaa -2

Aﬁ.qu\ 4\.\&&0 u.u.u\s.u\.@s ).\.\d\ JJ:_u L;—‘M J.u\.:ud\ «JLGQJ
¢ el 3eS At jilee Leiliad e ol o 4081 S ) gu
¢\.».UJ \.@_\ c_m.u ‘-.-.fd\ M\.A‘)!\ (dalzll CHlEaNR] G‘ALU') C\;J (52

Al 8l g e Laiiy 5 &Y ol 2Ly

dy.du ?L‘N\ cSaall e k_da u_d\ b 2 uﬁ C\A_d\j
adlill A da) A gala ).\:d\ J.uLMJ\ NREGIY u\a axiludy) 28) gall
S CGalaal ) dpe 6l Calaal) o sad JDA (e

A el o gl



slagl kel (2) dla o

$ia g A8 g gall julaall daa g (Goa G S L alial
Anand g glall BLEL (Ll Leiitid

e\dﬁ.u\ S M\,ﬁ Jb.d.“ Candl &= il alea e\éﬁu\ e
S jlad) B Belish A n Guldl il £1aY) Gl



bl sl ad ki 3) e o

Ein Ao gl gal) pulaally adl) ola¥) 40 e o aaiai[]

spial) 38 (e Lgaaad ad Al cilaglaall daghs o dalad

O i) g cld) aiY) Glaa g o2 Al e 0SS Al g
Jdxuzalf g 5 gal) Jaldl

CilS 1Y) La a8 e adal) pSalig asil) s A e
ey A zUiad Ll al s 7 gemall 3 gaadl Crada cild) oY)
feawaill

BV el g Al Ay il JAASY) ing ) NI
otall A8 1) i ghadl) jlatidl LB Lala )99 Lia s LAY



kbl s1a¥l i slie (3) ala w0

PSS (FRERYET |

Hsd\gmﬂ&‘ihuiﬁé.d\diﬁ%xw&Jimgb .
Jhrall 8 4 s ) ad) 3 g g 3 g Bl Al ) iy
gy (8 Jglats O B U Shgadiy paall (Saall ¢ O (g
Mol Ao oy Jde Sy Al cld) ady g sUadY)
AUy sladl) Ao L



bl shadll ad ki 3) e o

aho a ol Slad oy La o 2L o )80 el piliil) B0
bl Jat) piat (i Ae g gall ulaal) o L ilill) o3

Ad pa e Jgomal) padldld) ) alilbll g il glaall Joa 5500
Cpealial) B gl) g A8l Lgtiallaa g Cild) !



Outntaioiad 1§ ol b | el i beabdaelet)

(LAY B As) pall g ABal) A gl B g a1

A g dgaS iliil) Ll 2

A5 b A VL aladia) 3

A8l A il aladiud 4

ekl & clial) aladiu 5

Agdadl) milill) oo claglra o Jgandl 35k 6



el de) pllgadall @493 59 0 (]

fe guin gall uilaally Lt jlia (g oSall Aiil) ilis e 38y i il
o) sl 8 Al g uldl L ded yupdds ) el 2ling g Lasia

i galall e

cabilull uﬂhe\m\c\_\sﬁ@j Lealiag L;d\ Gl glaall g il

il glaall

Ouiaieiad 19 ot bl | coedieli i btublind



-1 A g ApaS gildil) uld -2
e Blial) o ) 508 ARl guilillyy cilagaall ab S Aopasl) guiliil) Guld o
Cmllad) ¢ Sland)

Al A uﬁ Lg:u Y EN aladiui)-3

Glaad) daady Gulalal) Ghga Jara lgia Batatia (unlie MA (a0 Calalal) Ly dailiag o
eI & chadlg

u.nl,\é Crdalad) Cila ida 2\9.93.13 ey alalall o ‘_,J.G # gﬂ\ La ) als <Nlag
Jgs AL da

aaaad ki Ub (ag Ayl andiiilly Jaadadil 2wl cplalad) cilalad) cadlaglea
iy Gl

2o Ao gt LY L) Alaal) ol Giaad ) aledally (oYL alaia¥) can o
OSaall (s (galie) &

cagpally Jualgadl Ble i cian Anldy unlialS (alel) aladiad e juld (5% )
by il Al 4 AL

oot 19 ol | el i bl



A4B ) B 5 aladia) -4

MAL) G g dga gal) B palaall 44ld )11 gl pLS) Al (8 andiiy
dia S| Cil8) ad) Eigaad pdigaS addioy 1A § At & i 8
do) 2 ‘;é Ay il ol L;'" & gaidl) e‘dﬁu\é PN lidl) ulaal
G lagal) 8 a8 glal) lualill g 3uby 3l g (uSlginal) cilalial
. AQlS) g 8 gl) g B gad) g dsast) i jliie) JMA

Quldl) b il aladia) -5

Glic g Andey) aga Ao Al IS ddedl) ililh) JS andli Coavay
g9,

Outuaioiad 1§ ol bl | ol i buldiieg



Adail) i) (e claglra Llo Juaal) (5h -6

Sl clagiea o Jomall ) V) zling apiill ds jo L3
JNoally Laddld) A Badlalls A_ladl) ziliil) (uSei 4 880
ALY de yuldl Jalan alaiay) g g dl® 1) o 8 g culeLaial) g

canliall i ) & il il )l

uinaioiad 1§ ol bl | ol i btubdhin



46

i bl il | bl :(4) A o

Cild) jady) g LAY muaal ga A8 1 ulu) diagl)
Gld) Al oo adsils

AN Ao Jeard) ay M) maaalll (g3 9990 o e Y
i) Ay G Al Jal gadl g Gl

BN GLUJSS 3 Lﬁ"éﬁ‘ Gj& U'“ GUAS w\ &&\Jﬂ\!\
Sl Jads ) zliad UM Caay Lea 81 Bl loall as
LfﬁJM



b g | Juidital 6 o JUSui): (4) el e

¢ @ el aagl e sl g

I

{* —“} Aliall Lasaatl) cigl aY) Mas) 2
"

- - Al milaall e 3



- | o)y el _ il paid] Sundeai
Jui o
Jaxll Ca gl Jyaai 1

Y Bk g Jlaadl L) (3 Hha (sl 2
dalall vie Llall Juass 3

sl By Guesi 4

oAbl Gl s Gl e dalll 5




D Jaad) (g b Juas L]

L;a_u.iaj\ \.QJLuA e 4_\1:.9]\ Cq\_uj\ L_mﬁ);.m\ LASLJJJJ:J\ PutX! J\J)\ NS

1agly ¢ Jual! PLEEPIEN CalaaY) e Lgdan & (Al Calaal) el
u—d\ uhaﬁﬁbwmmw\uj)k@mésu&\ud@\

Al lle cay

D pdd sl S @ohag Jland) LA Bk (el 2

uvmxu\ﬁ@m%u&d\ Loaaal) 45,38 Lasi doalsy gy Jalall

* L WlE 3l 4l

: daladl wic Jabadd) e .3

o b lebaan j3ay OgilE ot da hadll o) Jodll S L

2 Wil alytdly il Jalsall iy daad il cilalginy)
A Gl e Ll Joisall Aoy elladdl dnje g8 Jificndll

el gl |- (euadd| < gl _ il ] e




; ; : ;jial\ Mg a4
o il ol dalall die Lgle ebaxs Jlaa) ol saall ladll aug )
asdi () Cimy o sasdiall Calaa¥) sy ) 5055 Y aliyyls 4sasill
o 03sen il A oydng SlasY) yaially dlially aLaia¥l 5l

ccalaal) el gaeas

: AR g bl ge dad) .5

ehral ) Aanl s aledally Clw) g By o) Jsienall e Gang
Ayl Gads dpaall (el Gl dlles DA e apaias

Sl |- ddeaid| <)yl _ il pdlid] Fundeai



a..ﬂa,.n e ‘,.a aug.w 189

. a_u; R
Aa glrall J gt ol Caalial) gl 1
Jcala glaally 438 2
Claglaal) daa 3
Aaidadl clgall J) cila glraall Jlw ) 4



& laglaall el Ja (o 1 claglaal) Jguas cuuliall cdgl) .1
b i 2113 Lgale Jomn Vs Ll 5056 Y e 25 LY Lgi
o wlial) cad gl

suitable time reliability a8l agaig @ cilaglealls 4E .2
Ay LSl ellaaY) e Laslag Cilasbeall daa )




LN L Bsise Claglaall (5585 228 @ cilaglaall daa .3
validity daalld dam e Ll V) ohal) o P
) g mil) (oo 7 luatly Caidsl) 8 LgBaa (a @u
Jaaa e\M\ u\ Ay W) dua 4\.\.!3\.{3 Mjmyj 43,
- Eosdiall daag)l pdigas Cilassall

Al A aidal) algall ) clagheall Ju)) .4
dalay 1V L duiaadl o Laidall cilgall ) il gleall
bRl sl e 550y Ad gl ddaldl



el el | et}
i gund | € G




55

b gl | &g il e |




ol bl yund | & G}
e saal) Guua 4418 ) &\y\
0 e sdasasghlaal cus 406 ) ¢4l

) o ALl

s A dd) gl gl

56



dull | &1l %
(oo 3| S| i Gl -3




AU il i 0601 130 e g0

58



et | il ol . 1

laisly wasd S pall Lpoasduy I oilel ¥y cudl¥) 5o degonon 1
8500 8y Ay 101 Ldaad) #ls (0 935 8 ol g s

A i 81 ) go g JSLio il g s ) s9g5e 2

D o A L

Sbisl g2 padlossen 355 Operational level s spaald

JSLis Ll oe LSl job asd) 4LLS Ll wisl Yy elubudly el

. i

il wfa_uf.wj i) rpans strateglc IeveI @Mﬂ,m 6)»4@

.Long-term objectlves



duinty | g | it .2
Sl S doasdud) il yillg wlsl 3 ¥lg cudl¥I oo degonea 1
mr935 dslos sLST Lo g daoN1 oot sl LBl 0¥ e
ol e J) sl

e g gl duoaiitl) plaold Ltislas suo oo wST1e 2

P Lol iyl LB,

ilas sU31 aiu Lo piz I bl ol oo aStl P FURYYEvi U Y
Gyt sl et ly 0 b3 LS Tueggny By sk Jusad
33l e Janlly  soshisll pafill dagh Lo Gpnill o2l il 55l
RV 3| QTR PRV



didd M| dwilid ol 3
il Sl o Je 55,5 ) ol iy wlel 2 ¥y cullo¥ oo de gom
LNy Juiiil) dalos =Ll aay dseubiidll
gty 190l S i) s giadl e i1 LB I aalig
o3 Y1 Ldld il U3y Lganliomg 1 cboglally (300301 adt 9550
Ol sl BBUSy il 31018 LI L1 pusasd
ol el e @das dao¥ Labl e culyioudl sy pisd
Ly Y1 ol
Sl loglally Ldad 3,091 0935 U1 LB I 6 sl il Sindl Js L]
“ Cddatiad | slaadl bl ngjf.wwgrw



FYYO-FORRT VIRV-Y PRy P | o

positive control : 4ulaiy) 4.8 e

e cildpailly il ehpayly Ay of ce aslil) L) Anlay) L Caagl
b gs8sl Criatl slandl Lalal) cilaleilly gilgllly cpilgally Aalii¥) 38y
LY aaan U L cUadY)g calallad)

negative control: aulud) 48,0 .o

Al e Gl gial) dal Ly dnaly Abjhy oLhadYly cildjady) i)
385 Lggan LS DN Caaally 85l gl ) agalil duags (y90 sladY)
arlaiil) 2Ll Gusdi 8 ClayYls casdll L e Y el e A e gl

) i ey BB 1 s Lalall A8 dnlady) BB s 354l
bl 6] Gaags LS elhaal) avat Galy Jaadl e e laa



ilaaiS1g il | e il ol Gl

Y JleY) e 26 00
i) Sleall Jae o (Adall) 4l 4E 00

Axall 448 L]
Auid gl Ay e 46 00




g 0¥ Jhosd) ouds bl gl .1

4\_131.43\} 4\_1‘)@\ JJ\}A\ e\d;.u.u\ u.u.\; é\ LJJ.@_\ 1
_uqs.d\ g_anJ;]\ L@_ss \.A,aj A.A.Lu.d\ YEIEOA|

d&@J\ Al a_uw\ uuyms\ Ll d@ 2
cé\_ud.d\ J\PY\ cL)J\ L_u\SA ” 4..1.\3]\ MLAJ\

L@J Gl 581 yall

W ()52 (lamdd 2 Jgpunall (e gSad) Slgad
Ay s Al



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.lovely0smile.com/2006/m/01/157.jpg&imgrefurl=http://www.lovely0smile.com/%3FView%3DArchive%26Msg_Id%3D416&h=393&w=306&sz=25&hl=ar&start=1&tbnid=jM4o6O9iNlt-HM:&tbnh=124&tbnw=97&prev=/images%3Fq%3D%25D8%25A3%25D9%2582%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2585%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar

udld ) Gl 2

Ce 2SUN YA e JI s dolea ) Cangs 1
Ll g el e o peatall g il Y
i alall 3 8l 5 il aslatll g il ol L

5159 ¢ A g sall Ay JS sall Aya gSal) B 3ga¥)
A g



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.eyeiraq.com/upload/Dinar-Eye.jpg&imgrefurl=http://www.eyeiraq.com/show/5357.html&h=275&w=350&sz=18&hl=ar&start=4&tbnid=IklZssGe9xNOdM:&tbnh=94&tbnw=120&prev=/images%3Fq%3D%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25A7%25D8%25B2%25D9%2586%25D8%25A9%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar

el il 1.3

Agigall OVLaall 8 o) b il (e 58 5l ) aag
Ayl 5 A i) areaatll g 4 igll Jlee YIS 4_akial)
A gl

Aidl) A48 ) ) el e Ad glpusall (&) (hndil) clin




Cuieted § 3ol | il .4
CsSE A8 g3 Sl lladll g Adadia) s Jlee Yl de gana & el
5okl 7 deall Jal se 5l cullad 5 culed o) Jiai 5 d0a 5
Db Ak gl A8 (5 ke Sl
Al JS dgas oA Jaad) daS uida g g AV Jaw L1
 ASEa M) L) ke g dles A Jaladl
blead) Jadddl Wb g Jaad) o 48yl s glasanall) 4y A 3
Mia ddas ugllaa g Lo dua (pa cilland) S ja g giland) 2085 dday A 4
o kad) Al la g Y ) g el A Jadall yalg)



oo bl | il g guitd | (ool il Y | it ol < Gl

Cile) jal¥l g il pail) o) cpa aSU (a iy Ay o) Al ) Lgad i jlad &Y Laa
3l g g el Claal (soaad J8S) ey dadad¥) 5 (il 58 5 il 511 L8850
,alaiaall ld) ) g eUadYU

. ) Ccalaal) aast Al
=2 addid Al cudlwl) (g ' 2

Laal) Ql&jJ—&Aﬂu‘JA A g Q‘-‘“M‘@.&M&f .
il gl g dg gl 4 ) gall _&jﬂd\hbajﬁuju\d:\hi&f .
gant (Lesd A0isall ds2) ¢ Ll Aadl) dae) Ala s s
it 1 9l—i) scONtrol | . S

- 3 . : &JJ‘“‘A\‘U“;J‘JS\‘GAJA °
(Tl 42l g anll o glail) T

A e i) 1) ¢ g plall Jant A ge



69

o G ol oS i i . i

(Jard) daS a 448 1@

Bl 2 <l ) g1g
il gall Aal ) 3ol
BAJAAE Z\AjM\ )ﬁl-’“j‘j
sl el b gl s
O daldl Baga Ao 461
aaally Osdlly Al S

Aalacallg 4841y 4alKall

O darl) ApaS (e 5Sp
¢ Aadiall Claagl) dae dus
Ao ¢ J—aadl el w da o
Ao ¢ Aaddi el eNY)
ciagy U3 IS de Luall cilas gl
o Bl gaa Adpaa )
dallea Ao Juaally liakil)

Cdag o) cld)aay



70

kil 09 (gl AR R sk i uil )




external control : 4 JAl) 44 )l

public and press control : 4dlaally sgeadl 43 1
Gl g i Jal) g claliiall Jod 0 A8 ] e g sl 1aa (wlars o
el clelan g ddlaall g

Calazaill g auli g3 yalia g3 3l 5 (8 e Aplag) o a0 i 0B m
e . :.S‘ dugij Lf\j‘s :.S‘j Q‘ﬁ] I. S\ L; S:. o ...Nl k._I...\n.uj e e

Ao i) Al 4,8 ) 2

adlad s i) udana g ool Gataal) g Glal ) sluac] Lgliayg o
cr) o8l Aadlia g A GBla ) Caagh s ABga o Ay CuilS o) g i AEL])
5 palall g lhall clalaiag of g Aalal) ddall ey p-all 5 i
Alsall i) agad La 4ae sSall &l ) 61



judicial control : 4xladl) dalud) 448, |3

Gl o asal) B algs L“,_JUMM\ a iy allacal) jamy Lelicig
K ;Jja;\sg\}mw\ Clgall 08 (e a5 ) Ll a5 Wil
control of ombudsman : alall culill 48, 4

s ddsall 8 hanll Sleall Jue o Ay p il A0 e HalT e 53 g e
wwuﬁ@hjuéuwﬂ\jwﬂ\w\d&uaumuky
UJ.LH\QMAJSAJ‘DJ{AY‘LALQJ‘J‘JAQLQ‘LAGJMS‘JHMJ‘M&MJ
Jilu g ol dBlaall gl ;ggand) g Crram )yl Gl gal) (pa cilallanl) g (5 gl
ujwjﬁemﬁwjgﬂ\}uéjbe#uuﬂ\;w\Je)&\J\
L@_\adas;_\lbe\..sﬁ_d\d@&hdyﬁﬁemjw\a)bﬂmmay
M)S;J\oJ@A‘Y\@&J\JY\M\f)LJJUM@MMFJ



internal control : 4dalall 4.8 | 2

ikl g Lelae o A pall Lpw jlai ) 440 500 - A01AN 448 ) -

Aol 3an s gl AN Aali 5 )10l Len a0 -3 duaadial) 4408 ) -
o claadl saa € Aalatadl JAIS Ge ald il o) Al diald
o il ge JS U8 e Gelai Ll (sl ddliaad) 2 oY) il sieall
) et 5l (s s

ERERERNCE RPN




74




Calall Y i) gl Adads) g Jlae W) aaes e -1 ALls 440 0
Ac sana 5l 28 L
B33 g Abma Aol o (ol -1 4 e 48,0

Adales 4ndnidt Y e JSE e jlad -7 ddalas 408 5[]

B P S N I PN U U P T S R
4_1.4)4;\mejﬁfjmj\u\mwu‘yﬁe\mbw\
MJ‘MJ@A&}\‘U&}M‘}\

Sy ) by ¢loul



ol el gl | i & L

el ) Ja b A0
U Jlaa A A8

. Gasedl) Jlaa 2 A8 0

Jagadl) Jlaa 2 A8 )
A8 Jlaw 8 480




purchasing «ljidall Jlaa 4 48,0 .1
Ay gl Adee AUl oyt el Aalal ol I E e 1y i
oasadly @8all (asdlly MY aelsay ehdll dagyds O il dady (g all
L@ALLJ\

production m\z\ dm st muj\
M‘g 4_\:\4453 MSJJ 4\_1{9;‘9 C H}“ Q \qj < 1 1y 4\.(:‘9_«.4‘943‘ ‘):\:1\_’.;03‘
Aliiceally Ldlal) Zaliy) sl

marketing (Gl Jlaa 2 48 .3

L@\S.udb oLJAS\ L_\\.z_u.d\ D9 L_ml.au.mj\ 4\.915{9 u\.s_u.d\ o 4\_15).@ L@.\S ?‘uj

Fadiag aalin) (saas (pSlgioed) cilaladl (el ) LaYL Slealls dakeidll

il dalsally iyl (e cayailly anll Jla) dliag (3agall 28l
AUy Elonlly AuoliaBY g sl i pshally (andliall




financing Jisail) Jlaw B 4EL) 4
. L@_\QJSJ". ':9 LQJJLAA} db-j)!\ J:\Aﬁz\:\l&ub.o

Aail) edlaatially Al Algrally Jsaadly Jlsa¥ly— cliiilly clalay) a8l
.«.\_JLA\ J.u\.sud\ AJLJ\ L_\...A.J\ =g o\.u.mﬂ ‘_ALA\ )S)Aj‘ Al Cpausal uﬁ
aglll) L) 8 Jaang bl 3850 ddee 8 Ll il Lgariiog

liquidity ratios : alg) Lo i

) el

- Aglnidl o geadldl/ Aglaidl Joa¥) = Joluill A

C Agnd) ageadll/ Ggiaal — Aglaiall Joua¥) = dayyad) Jglall Luase

cdaY Bynadl) Al Ll il el e sland) 5y0ha dawll o8 i

profitability ratios : 4al quui .

e Oless @lling ~ L) Jane 6 dbidie AL Lgdlaal (3a8an 8 sLasall 8oUS (530 il
- slanall clyleiudg Lm )l (o Aty calaaally m sl (pn 38R Ayl s

100% clendl/ 7 LY I1= Lasyll Janee

D /7 LY = 5l e ilall Jasee



activity ratios : blilll cuad 7

Q-\‘JP)AM {)\JU\.@JAAL\A\ JJ\).AM d)&:ua»\jo)\d\g \.uu.d\ ac\sstgd.ou.u&)
LHMM‘LM‘MMJLJM\ ng.wmc_\bj;}d\ JM\MS:_\AU»@}‘
Lgd.ac_my\_@_ay O ) dm@\kw\wuﬂjuw\jubpﬂ\

bl ) Clagagall 5 ol i gat gy oy ) Aoyl

Acliad) daf Jaus gia [Clapal) 4815 = deliad) o)) ) 50 Jaae

yainaall Jladl/ciassall = painadd) JLall ) 52 Jans

leverage and capital ratios : Jlall (w9 4 gatall A o

Lﬁd‘“"‘ﬂ‘ d\y\jow\u\;@\wdﬁd\y\%@&&x@\a&u.uA.i
al s Ul T cuilS LalS 5 50 sLiiall Cilaal J) gal cilS Lalka Ledals
Cua dle lia S LS g el il g T slanall duan ) cul€ WS pilall

e Ay olall gl 3l g Lgs on apaas e 4S 580 5 508 Lial Al o2 aia i
s Al
100% 48kl (3 53n & gano/a padll & sene = A paall A



human resource:a\H‘Y\ e 5
("‘L”j g\JY\ ?—‘-‘“)U-JAL’J‘ u.\.uuj J\_\.\;\j L_Mam.u\j a_m;mluu
d_e.d\jé\_ﬁ).d\jc_\s)ﬂ\ uLumjuu\SA\jJﬁ\j_ﬂ\))PY\

i t_u.uh.d\ u\S.AMGSQ_Lu\A.A\ da)\ 6‘45"\";\)‘5



duibil gl | o e § i bl i)

Ostars Galy agisal) G 82 daslia 48] ddeal) i
53.%1; @\Jy‘ Ls’_"":' s (= ¢ 2\:1_.«.44\5} 5 224 L@L} L@A\)f &ﬂJJj
Jiat g Lgialles o Jeally daglial oda coload Ao Cayaill

=

A k)
Al g pal) Jaad Culati g Al g sall ali |2
B ey Loiado) A6 3



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://mohanned.katib.org/files/mohanned/images/jpg&imgrefurl=http://mohanned.katib.org/node/12&h=120&w=100&sz=28&hl=ar&start=51&tbnid=RmmPWgsU2ysaDM:&tbnh=88&tbnw=73&prev=/images%3Fq%3D%25D9%2582%25D9%258A%25D9%2588%25D8%25AF%26start%3D40%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dar%26sa%3DN

= Al A LAY -1

L’é_ﬂ;.\jmy\u_q)ﬁ<“d .‘a‘fj :\_M\Mj il alaiall 'SJ\J;\Lsa_mS
Gilitall Goams ol W) ld) jat) g Uil cuiadl o 5 g pall calaa Yl
Ol 13le Galalall dpad ) il 1Al s 481 e 5 dxiliay Cuillla
CA Sall leaid) Adals e il Gliad

Lo sad dhadyl o o) selaall o haid oS Y e lal) dalaidl) Ui
:\_.g\ﬁ‘)]\:\_.ﬂ.qd\@_ﬁajﬁjc*)_it.\)ﬁé“'\‘@‘uﬂ\‘_’b%ﬂ
LJJ.MMQ‘M‘&QLJMD\J\}\@‘)LL@J\LA&UMJE‘)AM
b all ata o) (S dania Lgia fiS) aaaill) e




Al g gaall Jand cuiad g A g yall ali - 2

wﬂ\u‘d%wyc@yc@&dﬁw\uj&um

w\,@@;jcwﬂé‘a@m\ A5 Al 3 A sin
u_Aé\_chMdL.\AoLa.n.\Ad.Sgﬂ \_\J\_\j LSAUML_T'J‘
GBI (Ao (s st agilaal g ela) & ad jually (5 peall Galalal
ia o Ul Ui 0,83 ol Gl 3 beall Za 6l (a5
UHS}M\M\*\JMUJJMUJAJ\&AM\UA%W
e Aobenll o2 alant Wl Liaglin e o slans 5 iyl cadld!

caeba g aa peliad s




48841) & ¢ dgalaiu) 408 1) -3

\;Jﬁhb\.l\dzﬁu\uk;?@.qlaujm;h\(u&huk;u.u\ﬂ\?kmu.éﬁ

MJHJWHL@}MH‘MBJ‘ UJ.AJLJJJ
- Aalariu

s iy 38 ) el hall et 38 AL Al ) £ 5Y) Sl

UAJJJ\ u}um?@mjd.mﬂ ;\J‘}[be.u.ugﬂ\ u.\s.L:}d\ u\_aj.uu




dui bl gl | o e § i bl i)
(6389 et (5l G il ol (3 bl 30 () S (G b ]
& s dall Calaay (i3l i aae 1
Y] Gl s 430lae pac 2
oanlad) dsiay 465 pac 3
e laal) Jaas pc 4
las (e brnll 5

| il 53 elaiay) Jaacall 6


http://images.google.com/imgres?imgurl=http://mohanned.katib.org/files/mohanned/images/jpg&imgrefurl=http://mohanned.katib.org/node/12&h=120&w=100&sz=28&hl=ar&start=51&tbnid=RmmPWgsU2ysaDM:&tbnh=88&tbnw=73&prev=/images%3Fq%3D%25D9%2582%25D9%258A%25D9%2588%25D8%25AF%26start%3D40%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dar%26sa%3DN

ulll gl | 1] : Rl gl | e

] Al el g

II




dulll | 191 : Radl g | Gt}

A Auadlil) daadlally 448 1) 1

SL88H) ¢ JAAY ccilaall 7 A il ¢S 3 gall 2
II QAR il ) gad) (Jlal) il
A T A |--_
=-.= ool 3
Aol p el s Allaay) il 4

Auld ) bl Al 5



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1714147_2,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/dw/0,2142,9053,00.html&h=90&w=122&sz=4&hl=ar&start=8&tbnid=OvsPcGJDyNWcHM:&tbnh=66&tbnw=89&prev=/images%3Fq%3D%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%2588%25D9%2585%2B%25D8%25A8%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.advacsys.com/productfiles/prophoto9.jpg&imgrefurl=http://www.advacsys.com/index.php%3FLoadPage%3Dprodetails%26pid%3D9&h=536&w=600&sz=144&hl=ar&start=3&tbnid=mMedDFkbH-lAOM:&tbnh=121&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3D%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25A7%25D8%25B2%25D9%2586%25D8%25A9%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar

~rduad i) ddaadally 4d 1) -1

& SULYL sy 58 21 g I 5 pilae ) (lad
Q_GLJJS]UAJY\%SJM\GJ\_UJM\HEQ
o A uSe CE\ g ) | \Lg.lj_a.l_ﬁ\.@_.q\&iﬁ_u\q sYLaddl (3
WJJJAHW\AL;M\WMJL;J\LA@L@A\

ilels U8 2% e g 485 aae Ll byt (Saall (e S
c«\d\}f\

Jraladl) & gl Hlaal JI sam Lade JWS alade Y 50
alal ! «d\ u\m CRaall (1a g daled) Jlae ) Clas e

- dadall Jualaillh aalaiaty Jaxll
‘\A\AJM u\jd‘



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.daveltd.com/photo/macro/eyes/jalene/1008-08.jpg&imgrefurl=http://www.shammel.net/vb/t39011.html&h=510&w=754&sz=61&hl=ar&start=3&tbnid=qk1Rv0NzlWcu5M:&tbnh=96&tbnw=142&prev=/images%3Fq%3D%25D8%25B9%25D9%258A%25D9%2586%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dar

- Ay Al Gl ) gal) 22 e
MLSMMJOJMMM\CAM\@@}MEJM\A%
L_i\jl\u_AD\J“\AJ\jAMJ_\.LMAJMUJSJLADJ\_C
S a5 Al el e dac Y slel po can 5 A8
18y Al il e et o) s Ll Cpuinal) alia
T gy ) A Ciai At ) b yid ) il o) Qi
alall gLl 3 Lalatad 5 ) L) il sl S0 (ge o8
ol Gl Ly ecEall  Jaall cclaall) GalR

(L“Apaiall ) sall (Ll



-1 sl -3 .
ngi.wd\\&Ljﬁgjbﬁéﬂ\&sguﬁ\&jm&ﬁM\qA-
La) ) st e paall (pSad g glhaall ela¥) aasy jlemall

Al i Lgn ) a3

Balbay (380 ()5S o) gy 8l e

Al 33 e aeluy fay (5 liad o o

3 (o 5S g s el dal se e Als g S el (5 )50 (sSp Mg o
(bl sl (5 g 5l (o sal
uwjmjﬂ\})mj\uﬁkﬂ\a¢uswb§)\ua.;ﬂ\J.ULQAO
(ra (A8 ) #3900 o dalay 13 g dalle puall g dallal) UL



-1 Al a gl g dpilaa) cililylieg
Lara s o) Leailis Joad cnall (e Al cllalill & axding

el el o) gl o Ayl skl € Laalas ) Lk
ool Elleadl a6 die 31 Ceoball

-2 4auld Jl) i) Al .5



il o




Aoy
YAy ow
Adlaliia) g LLadl) dagls (e
A g gl
b ) oo E3LY) As
Jeially 5l
Aaaaail) Jled
A S Ao s A
_cﬂléba.i'\.ﬂ Cs éﬁ-ﬁﬂ 2\9}.&5 ZSJL&AJ\ .
A )l ol ghd aen aladiad 11
A g gal) 12

. il aa WS 1

ol ol i : i bl

2
3
4
1)
.6
7
.8
9
10




s Hl) alay ailiad
gy ye clily e addey o2 1) aUs) o dEa) -

j\é\_@A\}ALAsaJJUJ_\LJMﬁJJAGu\J\ﬁLQMM
L_ml_a\_\adjéjc_ma_\\_&jc\_u‘ﬂ\_\w\ uM\d;
‘\AJMJ“\_\AJAQ_}LAJJMJ

) Ligh 4 alSh g gl L8 ) aLLail) or AL aEY) -2
= Aalingl) Ul g il lead) oy i g (=)
3008 L1 Cadl<all sl 13 g cadl<all laal @AWJAJ\
A8IKY ey ) Al A L g L ja) Lia ) 58l) e e

A Y




25 285 41 Lad Db il g il AUl —ragdl) A g -3
UQBJHMJUJALA‘M};:\_EAY\H&}JJM
Y dilaaW) Jalladll 5 Jatell Jadl )& 5 dazaly I Y alealld

@jg\}cﬂch&&d‘)M\\A@_ﬂ

c—aefvm u\c_\Aq ‘\A“‘\‘jLM‘Z\_MJLUASM 4
Cpe er,)]u @j_u.d\ Al B ylaY) e alisy o jaYd ;\J\

U_Smgsjuwhyyubu‘jJY‘u_AuM\ J}AJ
Lgﬁ\ﬁw}cwuhuwjd\ e;;jd\é.d\ﬁé\.a\m\




5 paaiall Jadadll dgal gal Jath o Alied Sy -2 Ayl - 5
Lo sl el e Lol pa e i e gl
L b doaed 1 ) (e S G (5 oyt (50
C\_\.\Y‘}M)\M}M\Mj\jd&mjﬂch&YJO‘)M

u\._.uuS\u_S.u\_aA-: G| RN W S de y -6
e gl dde pull ~USas Lia g L gaa (J8 L) i)
wu\ju,y\uw\ oo 55 8 e 5 i1y
Ll dads e ol A 513l e slaa ki



i) e La®V are oag -7 Jiaally 3l -7
ol gl ey gamal) oy (o Al il o) Alal) cldl jasYY
Ml g Lee 8y Jf And giall coldl janW) Cadss  all 440 )
Aoaail) A IS Callsall laal galddl aa ol Cile ) yall

' La 343
s 1) 1o a8 5 L&Y u.u.\_J L = dss (ol Jact) -8
a8 aay Jo aladl e 3 e eall cild) syl
) asatll el yal ) Jae Y5 il sdadll (e de ganal

o La0p5 saal g3 aw (e (38atall MAlal) (maal)
allsal) jads




A8l yo (B AUl adaion W -r daadi) AU e 35S 5l -9
e ST Cle) Al g il jladl g dda Y 5 <l g dadd) (S
Cilaland) g Al dgat) yiw) LB 9 Jal gad) Ao S
dadd) g (a¥) dpagh ) da'gal) g Balinall g da jall Culaay) g
Juandl e 55264350000 (ole 58 5 U 48,8 ciSliadl
2 $50 e 5SS (e Jiadl

) s 3shd gl (ati o A Gl ghad area aladiul 210
A s dleld aae

O Y AT AS 8l 8 asead) e s Lia -3 AS L) 211
pmas Mic dald g aLBH 1A araal B pliasY) A4S jLi
led Ut cllia S LK 48 jLia llia (S Lal<a 3ld 1) yuledll
el Zladl (505 Lae 2aiilly agadi g



Al oS anaiil) Aoty Jadi 5 A8 1) Allad - ol e (BLEY) -2

Cla) ol Agaad g Sl i 65 g Jlas W) Gaaadil s 11 1Y)

Y L g dhalidl ey o5 algeall anj ol 35 a0 gb g Sl giuuall g
A A s V) 5 A8 jalbh Al rany ¥ e ual) andatil]

M&UMUHHM&M\@&W dac gagall =13
G99l o) dall duadd )8 duadd 4 G—\‘jJY‘ Cuils 138
e yom salls Aalai¥) i iy Al Al e Llaat g2 pSatd
FIAPRHY éAJ\_"\ N BJAjﬂ Szl Cole L R uJ\SJ\SMSJu\.’.As
M\wqm&ydmj\ujmdd\@h)ﬁmyﬁm
.JAJ;.\HJA\AJ\_\MMu;&u\u&;d\ﬂ&\w‘y‘god#\
.d.-.‘ﬂﬂ‘)%yb






	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3: المبحث الأول: الرقابة مفهومها وأهميتها 
	الشريحة 4: مقدمــــة
	الشريحة 5: هناك مجموعة احتمالات
	الشريحة 6: نســتـنـتــج أن:
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23: الرقابة الاستراتيجية 
	الشريحة 24: الرقابة التكتيكية 
	الشريحة 25: الرقابة التشغيلية 
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28: مراحل الرقابة
	الشريحة 29
	الشريحة 30
	الشريحة 31: مرحلة (1) وضع المعايير     
	الشريحة 32: مرحلة (1) وضع المعايير – أغراض المعايير    
	الشريحة 33
	الشريحة 34
	الشريحة 35: أنواع المعايير الرقابية :
	الشريحة 36: أنواع المعايير الرقابية:
	الشريحة 37
	الشريحة 38
	الشريحة 39: مرحلة (3) مقارنة الأداء بالمعايير    
	الشريحة 40: مرحلة (3)مقارنة الأداء بالمعايير   
	الشريحة 41: متطلبات عملية القياس والتقييم    
	الشريحة 42: متطلبات عملية القياس والتقييم
	الشريحة 43: متطلبات عملية القياس والتقييم
	الشريحة 44: متطلبات عملية القياس والتقييم
	الشريحة 45: متطلبات عملية القياس والتقييم
	الشريحة 46: مرحلة (4): تصحيح الانحرافات
	الشريحة 47: مرحلة (4):اشكال تصحيح أو تعديل الانحرافات 
	الشريحة 48: تصحيح الانحرافات _ الاجراء التصحيحي -الوسائل 
	الشريحة 49: تصحيح الانحرافات _ الاجراء التصحيحي -الوسائل
	الشريحة 50: تصحيح الانحرافات _ الاجراء التصحيحي -الوسائل
	الشريحة 51
	الشريحة 52
	الشريحة 53
	الشريحة 54: المبحث الثالث  أنـواع الـرقـابـة 
	الشريحة 55: المبحث الثالث: أنواع الرقابة 
	الشريحة 56: أنـواع الـرقــابة 
	الشريحة 57
	الشريحة 58: رسم يوضح انواع الرقابة طبقا للتوقيت كنظام
	الشريحة 59: 1. الرقابة المسبقة 
	الشريحة 60: 2.الرقابة المتزامنة 
	الشريحة 61: 3.الرقابة اللاحقة 
	الشريحة 62: ثانياً: الرقابة حسب أهدافها أو موضوعها   
	الشريحة 63
	الشريحة 64
	الشريحة 65
	الشريحة 66
	الشريحة 67
	الشريحة 68: رابعاً: الرقابة الاقتصادية على المشروعات العامة 
	الشريحة 69
	الشريحة 70
	الشريحة 71: الرقابة الخارجية :external control 
	الشريحة 72
	الشريحة 73: 2.   الرقابة الداخلية :internal control  
	الشريحة 74
	الشريحة 75: أنواع رقابية أخرى
	الشريحة 76
	الشريحة 77
	الشريحة 78
	الشريحة 79
	الشريحة 80: 5.  في مجال الأفراد:human resource   يتطلب من المسئولين التأكد من طاقة الإجراءات والسياسات المتعلقة بعملية جذب واستقطاب واختيار وتعيين العاملين وتقييم الأداء ونظم الأجور والحوافز والمكافآت وسياسات الترفيع والترقية والنقل ومراعاة وضع الرجل المن
	الشريحة 81
	الشريحة 82:   
	الشريحة 83
	الشريحة 84
	الشريحة 85
	الشريحة 86: المبحث الرابع: أدوات الرقابة
	الشريحة 87
	الشريحة 88: أدوات الرقابة
	الشريحة 89: أدوات الرقابة
	الشريحة 90
	الشريحة 91: أدوات الرقابة
	الشريحة 92: المبحث الخامس: خصائص نظام الرقابة
	الشريحة 93
	الشريحة 94: خصائص نظام الرقابة
	الشريحة 95
	الشريحة 96
	الشريحة 97
	الشريحة 98
	الشريحة 99
	الشريحة 100

